
ɈɌЗЫВ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 

ɤɚɮɟɞɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɍɞɦɭɪɬɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɒɢɪɨɛɨɤɨɜɨɣ Ɍɚɬɶɹɧɵ 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɵ ɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ Ɋɨɦɚɧɨɜɰɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ  
Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱɚ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ ɫ ɤɥɟɬɨɱɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɰɵɩɥɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
35.2.030.03 ɧɚ ɛɚɡɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɆɋɏȺ ɢɦɟɧɢ К.Ⱥ. Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ» ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ  
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  
4.3.2 – Эɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

1. Аɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ɇɹɫɨ ɩɬɢɰɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ (44 %) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɨɫɫɨɜ 
ɩɬɢɰɵ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɩɬɢɱɧɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɜɟɬɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɞ ɤɨɪɦɭɲɤɨɣ ɞɥɹ ɩɬɢɰɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɠɢɜɭɸ 
ɦɚɫɫɭ ɰɵɩɥɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɞɨ 7,1% ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɞɨ ɬɪɟɯ ɪɚɡ. 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɜɟɬɨɜɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ (КɐɌ) ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɯ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Иɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɩɬɢɱɧɢɤɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɯ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ. ɇɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɬɱɢɤɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ: ɰɟɥɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 08.09.2022 № 2567-ɪ), ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɍɤɚɡɵ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 01.12.2016 № 642 ɢ ɨɬ 28.02.2024 № 145). 



ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɦɚɧɨɜɰɚ Ɇ.Ɇ., ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ ɫ ɤɥɟɬɨɱɧɵɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɰɵɩɥɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ. 

2. ɇɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

1. ɍɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ КɐɌ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɧɚ ɡɟɦɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ. 

2. ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɪɟɠɢɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ ɫ ɤɥɟɬɨɱɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɰɵɩɥɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ. 

3. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ КɐɌ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɒИɆ-ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɪɹɦɵɦɢ ɬɨɤɚɦɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ ɛɟɥɨɝɨ ɬɟɩɥɨɝɨ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ. 

4. Кɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɬɢɱɧɢɤɟ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (RU № 2797873 C1 ɢ 
RU №2728358 C1), ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɞɥɹ ЭȼɆ (RU № 2022614680 ɢ RU № 2022619408). 

3. ɋɬɟɩɟɧɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɵɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ; 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ; ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ЭȼɆ. 

4. Зɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ КɐɌ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ; ɫɩɨɫɨɛ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ ɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ КɐɌ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ ɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɒИɆ-ɫɢɝɧɚɥɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 



ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɤɥɟɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ, ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ 
ɞɪɚɣɜɟɪɚ, ɩɥɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ ɫ ɤɥɟɬɨɱɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ 
ɰɵɩɥɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 27,1 % 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 23,4 %, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɠɢɜɭɸ ɦɚɫɫɭ ɩɬɢɰɵ ɧɚ  
2,4–4,9 % ɢ ɛɨɥɟɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Ɋɨɦɚɧɨɜɰɚ Ɇ.Ɇ. ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɊȽȺɍ – ɆɋɏȺ ɢɦɟɧɢ К.Ⱥ. Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɚ ɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɉɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ «Эɥɢɧɚɪ-Ȼɪɨɣɥɟɪ». 

5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ɋɨɦɚɧɨɜɰɚ Ɇ.Ɇ. ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 162 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 
ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɹɬɢ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ (204 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 49 ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɚɯ ɢ ɞɜɭɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɶ, ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɧɨɜɢɡɧɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɬɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɬɢɰɭ; ɩɪɨɜɟɞɟɧ 
ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɹɦ ɪɟɠɢɦɚ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɤɥɟɬɨɱɧɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɬɢɰɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ 
ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 
ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ ɫ ɤɥɟɬɨɱɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɰɵɩɥɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɢ ɟё ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɩɹɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɝɨ 



ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɩɬɢɱɧɢɤɨɜ ɫ ɤɥɟɬɨɱɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɰɵɩɥɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɟ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɧɚɦɟɱɟɧɵ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ Ɋɨɦɚɧɨɜɰɚ Ɇ.Ɇ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ. ɉɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 21 
ɩɟɱɚɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 9 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɹɯ ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ȼȺК ɊɎ, 2 ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(SМШpus, АОb ШП SМТОЧМО), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 2 ɩɚɬɟɧɬɚ ɊɎ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 2 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ЭȼɆ. 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 

8. Зɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ: 
1. ȼ ɬɟɫɬɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɟɪɟɩɭɬɚɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩ. 2.6.3 ɢ ɩ. 2.6.2. 

2. Иɡ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɚɬɱɢɤɢ 

ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ. 

3. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ 5.2 ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɬɢɰɵ (ɧɚ 2,7%) ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (D. J. AХНrТНРО ɢ ɞɪ.). Ȼɵɥɨ ɛɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ 
ɡɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɵɬɵ ɧɚ ɩɬɢɰɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ. 

4. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉИ-

ɡɚɤɨɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

5. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ kɇɉ, ɯɨɬɹ ɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ z. 

6. ɇɟɹɫɧɨ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ 
ɧɚ ɡɟɦɧɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ КɐɌ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 
ɫɥɟɞɹɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɋɨɥɧɰɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ? 

7. ɑɟɦ ɧɚ ɪɢɫ. 4.8 ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɨɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚɦɢ ɜ ɪɹɞɭ L, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɢɧɟ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɚ lA=61ɦɦ? 

8. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ n-p-ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɨɜ ɜ ɫɜɟɬɢɥɶɧɢɤɟ. 

9. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɧɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ. 




