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ОТЗЫВ 

официального оппонента доктора экономических наук, профессора, заме-

стителя руководителя по научной работе, заведующего отделом экономики 

АПК и агропродовольственных рынков Научно-исследовательского инсти-

тута экономики и организации агропромышленного комплекса Центрально-

Черноземного района – филиала Федерального государственного бюджетно-

го научного учреждения «Воронежский федеральный аграрный научный 

центр им. В.В. Докучаева» Чарыковой Ольги Генсановны на диссертацион-

ную работу Быкова Александра Александровича «Развитие рынка зерна и 

продуктов его переработки в условиях совершенствования межрегиональ-

ных связей», представленную на соискание ученой степени доктора эконо-

мических наук по специальности 5.2.3 – Региональная и отраслевая эконо-

мика (3. Экономика агропромышленного комплекса (АПК))  

 

 

Актуальность диссертационного исследования связана, с одной сто-

роны, с повышением роли и значения региональных и макрорегиональных 

аграрных рынков в решении первостепенных задач устойчивого самодоста-

точного обеспечения населения страны продовольствием и промежуточных 

потребителей сельскохозяйственным сырьем, а с другой стороны, определя-

ется растущим внешним спросом и укреплением позиций России на мировом 

зерновом рынке. 

Новые политико-экономические и информационные условия на миро-

вом рынке и результаты инновационно-технологического развития страны, 

стремительные конъюнктурные изменения предопределяют поиск новых 

подходов к управлению агропромышленным комплексом, системообразую-

щую роль в котором играет зернопродуктовый подкомплекс. При этом опе-
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режающее развитие зернового производства и удовлетворение отстающего от 

него внутреннего спроса обосновывают важность совершенствования ры-

ночных механизмов и расширения экспорта. 

В связи с этими аргументами решение проблем развития зернового 

рынка, совершенствования межрегиональных связей и увеличения экспорта, 

нашедшие отражение в диссертации Быкова Александра Александровича, 

безусловно, являются актуальными, своевременными и практически значи-

мыми результатами. 

Степень обоснованности и достоверности научных положений, вы-

водов и рекомендаций, сформулированных в диссертационной работе, 

базируется на творческом осмыслении научного наследия отечественных и 

зарубежных ученых и определяется комплексным подходом к исследуемой 

проблеме.  

Обоснованность научных положений диссертационной работы Быкова 

А.А. подтверждается использованием достаточно большого массива научных 

публикаций отечественных и зарубежных авторов по теме исследования, 

данных Федеральной службы государственной статистики Российской Феде-

рации, Федеральной таможенной службы, информации региональных и му-

ниципальных органов исполнительной власти и др. 

Достоверность выводов и рекомендаций диссертационной работы Бы-

кова А.А., основанных на глубоком теоретическом изучении основ развития 

рынка, выявлении тенденций и обосновании перспектив их развития, обеспе-

чивается содержательным анализом, использованием комплекса экономико-

статистических методов и не вызывает сомнения.  

Выводы и рекомендации, сформулированные в диссертации, вытекают 

из существа проведенного исследования, построены на известных, проверяе-

мых статистических данных, достижениях отечественных и зарубежных ис-

следователей по проблемам развития рынка зерна, не противоречат общепри-

знанным теоретическим концепциям и дополняют их, согласуются с опубли-

кованными данными по развитию рынка зерна.  
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Изучение диссертации, автореферата и публикаций автора в процессе 

оппонирования работы позволяет указать на достаточную степень обосно-

ванности и достоверности результатов исследований, выводов и рекоменда-

ций, что подтверждается логической завершенностью исследования, ком-

плексным подходом к использованию современного научного аппарата и 

научных методов познания; апробацией и использованием (внедрением) в де-

ятельности областных органов власти, широким обсуждением на научно-

практических конференциях; большим количеством публикаций по результа-

там исследования. 

Научная новизна исследований и полученных результатов заключа-

ется в развитии теоретических представлений, обосновании методологиче-

ских подходов, совершенствовании методической и инструментальной базы 

исследования, разработке практических рекомендаций по развитию рынка 

зерна и продуктов его переработки в условиях совершенствования межрегио-

нальных связей, ориентированных на насыщение внутреннего рынка и рас-

ширение экспорта.  

Детальное изучение представленной диссертации позволяет заключить, 

что авторское определение положений, обладающих признаками научной но-

визны, можно считать достаточно аргументированным. На наш взгляд, 

наиболее существенные результаты, обладающие научной новизной, заклю-

чаются в следующем. 

В теоретическом аспекте развиты и расширены следующие пози-

ции: 

1. Обобщены и дополнены теоретические положения, раскрывающие 

сущность и содержательные характеристики рынка зерна и продуктов его пе-

реработки, выделены особенности экономических отношений, возникающих 

между субъектами, основанных на когнитивных связях (с. 23-30). Специфи-

ческие особенности и характерные признаки рынка зерна и продуктов его пе-

реработки сгруппированы по рыночным элементам, влияющим на развитие, 

позволяют оптимизировать производство и прогнозировать спрос, предложе-
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ние и цены на зерно (с. 31-33). 

2. В зависимости от влияния на формирование рынка и межрегиональ-

ных связей автором выделены внешние и внутренние факторы и условия, 

оказывающие положительное и отрицательное воздействие на разных субъ-

ектов рынка, преследующих свои цели и собственные интересы (с. 45-46), 

дополненные когнитивными факторами, оказывающими влияние на поведе-

ние основных субъектов рынка (с. 48-52).  

В методологическом плане соискателем предложен авторский 

подход, разработаны методология исследования и методика диагностик, 

в том числе 

3. Дополнены и расширены основные принципы, учитывающие когни-

тивные факторы принятия решений, экономические и социальные аспекты, 

влияние на окружающую среду и человека, определяющие развитие рынка 

зерна и продуктов его переработки, такие как приоритетности, экологической 

ответственности и безопасности, научности и когнитивизма (с. 84-86).  

4. Разработана авторская методика диагностики рынка, позволяющая 

оценить отклонения между достигнутыми и целевыми показателями, струк-

турированными по блокам (для определения оптимальной структуры инве-

стиций в ресурсный потенциал рынка зерна и продуктов его переработки), 

исключающая присутствие субъективного фактора, что весьма похвально (с. 

114-119). 

В аналитическом плане автором получены следующие практически 

значимые результаты, обладающие признаками новизны. 

5. Дополнена классификация трансакционных издержек субъектов 

рынка зерна в части расширения составляющих статей издержек по видам 

(внутренние - повышение квалификации кадров, использование цифровых 

систем и технологий; внешние - информационное обеспечение; хеджирова-

ние; упущенная выгода - механизм зернового демпфера; курс рубля к ино-

странной валюте), позволяющая объективно оценить их размер. 
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6. На основе авторской методики дана оценка трансакционных издер-

жек, определены закономерности их формирования на зерновом рынке, а 

также обоснована зависимость их размера от масштаба деятельности и раз-

мещения в природно-экономической зоне 

В рекомендательном разделе диссертации разработаны концепция, 

прогноз, усовершенствован механизм, рекомендованы модель и кластер.  

7. Разработана концепция развития рынка зерна и продуктов его перера-

ботки в Сибирском федеральном округе, отражающая цель, задачи и прогно-

зы его развития, сформированная на методологии исследования рынка с по-

зиции когнитивного подхода, учитывающая государственные стратегии и 

программы, специализацию каждого региона, возникновение рисков, миро-

вые и российские тенденции спроса и предложения. 

8. Обоснована целесообразность создания зернового экспортно ориенти-

рованного кластера, показаны преимущества перед самостоятельно функцио-

нирующими организациями и предложена модель «Сибирского зернового 

экспортно ориентированного кластера» на примере Новосибирской области.  

9. Предложено создание международной зерновой компании «Зерно 

Сибири», позволяющей рационально использовать преимущества регионов 

(экономико-географическое положение, транспортно-логистическая инфра-

структура, сотрудничество в рамках стран-участниц ЕАЭС, крупнейшие рын-

ки сбыта) и минимизировать риски для каждой стороны 

Оценка содержания исследования. Диссертационная работа состоит 

из введения, четырех архитектонически-соподчиненных глав (с выделением 

отдельных параграфов), которые полно раскрывают многочисленные про-

блемные аспекты функционирования и развития рынка зерна и продуктов его 

переработки, заключения, списка литературы и приложений. Главным досто-

инством и положительным моментом работы является преемственность всех 

ее разделов. Композиционное единство диссертации позволило соискателю 

достичь поставленной цели, решить весь комплекс детализирующих ее со-

держание задач, логично изложить результаты своего научного труда.  
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В первой главе диссертационной работы «Теоретические основы разви-

тия рынка зерна и продуктов его переработки» раскрыта экономическая сущ-

ность и закономерности развития рынка зерна и продуктов его переработки 

как составной части агропродовольственного рынка, определены факторы, 

влияющие на его развитие, раскрыт механизм регулирования рынка зерна и 

продуктов его переработки в зарубежных странах. 

Исследование теоретических аспектов развития рынка позволили соис-

кателю сформулировать авторское определение экономической системы; вы-

явить особенности экономических отношений, возникающих между субъек-

тами, основанных на когнитивных связях, включающих обмен информацией 

и знаниями с использованием цифровых технологий и искусственного интел-

лекта на этапах производства, переработки, хранения, обмена, потребления 

зерна и продуктов его переработки с целью обеспечения территории зерном и 

продовольствием путем совершенствования межрегиональных связей.  

В работе подчеркивается, что в современных условиях, развитие рынка 

зависит как от обеспеченности субъектов ресурсами и уровня государствен-

ной поддержки, так и от эффективности и своевременности принятия управ-

ленческих решений. Поэтому на рынке важным становится применение ко-

гнитивного подхода (с. 34-42).  

Обобщение накопленного научного знания отечественных и зарубежных 

ученых позволило автору выделить специфические особенности и признаки, 

которые группированы в диссертации по основным элементам (спрос, пред-

ложение, реализация, инфраструктура, субъект) и должны учитываться при 

развитии межрегиональных связей (с. 49-53).  

Оценка зарубежного опыта позволила автору сформулировать возмож-

ности продуктивного его использования в условиях России с учетом специ-

фики рынка зерна, экономико-географического положения региона и уровня 

развития экономики (с. 80-81). 

Во второй главе диссертационной работы «Методологические основы 

исследования рынка зерна и продуктов его переработки» разработан практи-
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ко-ориентированный методологический подход к формированию развитого 

рынка зерна и продуктов его переработки, предложены методология иссле-

дования рынка с позиции когнитивного подхода и методические основы из-

мерения и анализа трансакционных издержек на рынке зерна и продуктов его 

переработки. 

Безусловным достоинством работы выступает методология исследова-

ния рынка зерна и продуктов его переработки с позиции когнитивного под-

хода, раскрывающая цели, детализированные до задач, определяющая мето-

ды и результаты, позволяющая провести анализ зернового рынка, выявить его 

потенциальные возможности и перспективы развития. 

По убеждению автора, с точки зрения когнитивного подхода развитие 

рынка зерна будет определять культура предпринимательской деятельности 

«рационального предпринимателя», принимающего более рациональные 

управленческие решения, исходя из своих возможностей, «умный потреби-

тель» и культура потребления (с. 87-90). 

Заслуживает внимания авторская методика измерения трансакционных 

издержек на зерновом рынке, позволяющая оценить их долю в совокупных 

затратах сельскохозяйственных предприятий, учитывающая экономико-

географическое положение, природно-климатические условия (зоны) и мас-

штабы производства (с. 128-134). Ценным является то, что автором проведена 

апробация методики на предприятиях регионов Сибирского федерального 

округа (с. 200-203). Однако, при этом остались вопросы, требующие поясне-

ния касательно формирования выборок предприятий и их пограничных зна-

чений, учитывающих масштабы производства. 

Положительной оценки заслуживает авторская методика проведения 

проблемно-ориентированного анализа рынка (с. 139-141), позволяющая опре-

делить факторы негативного влияния на развитие рынка и выявить причины 

возникновения трансакционных издержек. 

В третьей главе диссертации «Современное состояние и динамика раз-

вития рынка зерна и продуктов его переработки в Сибирском федеральном 
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округе» проведено исследование состояния и дана оценка тенденций разви-

тия рынка зерна и продуктов его переработки, выявлены тенденции межре-

гионального обмена и экспорта, показано влияние структуры и динамики 

трансакционных издержек на функционирование рынка, проведен проблем-

но-ориентированный анализ сложившихся взаимоотношений субъектов рын-

ка. 

Заслуживают внимания результаты диагностики рынка по показателям 

баланса и целевых показателей и определение структуры инвестиций в ре-

сурсный потенциал (с. 166-169). На наш взгляд, целесообразно также рассчи-

тать и структуру инвестиций по прогнозным показателям. 

В процессе оценки функционирования рынка автором выявлены про-

блемы современного механизма развития рынка зерна по регионам Сибир-

ского федерального округа, ограничивающие значительный рост рынка (от-

сутствие ориентации существующих механизмов на стимулирование спроса и 

предложения; наличие инфраструктурных ограничений, в том числе дисба-

ланс мощностей по хранению зерна и производству комбикормов; отставание 

роста традиционных направлений потребления зерна (использование муко-

мольной промышленностью и на фураж) от роста производства зерна; сохра-

няющиеся административные и технические барьеры) (стр. 200-220). 

В четвертой рекомендательной главе «Организационно-экономический 

механизм развития рынка зерна и продуктов его переработки в условиях со-

вершенствования межрегиональных и межгосударственных связей» обосно-

ваны концепция развития рынка зерна и продуктов его переработки, необхо-

димость развития зернового экспортно ориентированного кластера и созда-

ния международной зерновой компании, предложены основные направления 

совершенствования организационно-экономического механизма развития 

рынка. 

В концепции развития рынка зерна и продуктов его переработки в Си-

бирском федеральном округе определены цель и задачи с учетом мировых 

тенденций, производственных, рыночных и социальных рисков (с. 223-233). 
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Соискатель представил прогнозный баланс использования ресурсов зерна до 

2030 г., позволяющий оптимизировать ресурсы зерна и предотвратить его 

дефицит или избыток (с. 234), определил потребности в концентрированных 

кормах для животноводства и птицеводства (с. 237). При совершенствовании 

межрегиональных зерновых связей и развитии экспорта предлагается учиты-

вать специфику каждого региона (с. 244-249). 

Для эффективного развития рынка зерна и продуктов его переработки 

автором предложен организационно-экономический механизм, включающий 

стимулирование спроса и предложения, регулирование цены и совершен-

ствование межрегиональных связей. Выделены основные принципы органи-

зационно-экономического механизма развития рынка зерна и продуктов его 

переработки – комплексности, системности, сбалансированности, преем-

ственности, пропорциональности (с. 256-257). Представлены основные 

направления организационно-экономического механизма регулирования 

рынка зерна и продуктов его переработки с позиции когнитивного подхода (с. 

258-268).  

Автором предлагается создание зернового экспортно ориентированного 

кластера. Обозначены его цель и преимущества перед самостоятельно функ-

ционирующими организациями (с. 269-272), роль местных органов власти в 

его развитии (с. 275-276). Создание зернового экспортно ориентированного 

кластера автор предполагает реализовать в семь этапов (с. 280-282). Пред-

ставлена модель «Сибирского зернового экспортно ориентированного кла-

стера» на примере Новосибирской области (с. 285).  

Заслуживает внимания, предложенный организационно-экономический 

механизм зернового экспортно ориентированного кластера, который будет 

способствовать росту объемов производства зерна и продуктов его перера-

ботки с высокой добавленной стоимостью, устойчивому развитию производ-

ства и экспорта, созданию конкурентных преимуществ на международном 

рынке (с. 287-289).  

По убеждению автора, в зерновом экспортно ориентированном класте-
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ре эффект сокращения трансакционных издержек будет достигнут как за счёт 

минимизации затрат, связанных с оппортунистическим поведением участни-

ков сделки, так и издержек ведения переговоров, которые будут сокращены 

посредством договорённостей субъектов кластера и качественного сопро-

вождения сделок (с. 292-293).  

Для развития межрегиональных связей в диссертации предложено со-

здание международной зерновой компании, способствующей развитию рынка 

зерна (с. 311-325), разработана организационная структура исполнительных 

органов управления международной зерновой компании (с. 306-308).  

В основе авторской идеи создания международной зерновой компании 

лежит оппортунистическая возможность усиления политического и экономи-

ческого влияния на динамику конъюнктуры рынка зерна и продуктов его пе-

реработки, прежде всего, в Азиатском регионе (с. 309). Автором представле-

ны основные меры, способствующие деятельности международной зерновой 

компании на цивилизованном рынке (с. 309), а также сопоставлены ставки на 

перевозку зерна по железной дороге для российских экспортеров, цены на 

зерно в Сибирском федеральном округе и Северо-Казахстанской области, 

экспортные цены (с. 316-318). Представлена схема функционирования меж-

дународной зерновой компании ПАО «Зерно Сибири» на рынке зерна и про-

дуктов его переработки (с. 319). 

Значение полученных результатов для экономики. Теоретическая 

значимость диссертационной работы заключается в приращении научного 

знания и исследовании ряда элементов научной теории развития зернового 

рынка, таких как интерпретация экономической сущности рынка зерна и 

продуктов его переработки, а также определение факторов, влияющих на его 

развитие. Автором использованы новые методические подходы к исследова-

нию предметной области, позволившие получить принципиально новые ре-

зультаты в сравнении с имеющимися на сегодняшний день в области разви-

тия рынка. 

Практическая значимость диссертационного исследования заключа-
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ется в разработке методологических основ исследования рынка зерна и 

продуктов его переработки и организационно-экономического механизма 

его развития в условиях совершенствования межрегиональных связей. 

Результаты исследования рекомендованы: 

- региональным органам управления для создания рыночных усло-

вий взаимодействия хозяйствующих субъектов и определения направлений 

повышения эффективности их деятельности на рынке зерна и продуктов 

его переработки; 

- высшим учебным заведениям, в частности, отдельные теоретиче-

ские и методические положения могут быть применены при изучении дис-

циплин «Организация предпринимательской деятельности в АПК», «Эко-

номические основы агробизнеса», «Экономика отрасли». 

К достоинствам работы можно отнести следующие ценные позиции. 

1. Безусловным плюсом работы является комплексность исследова-

ния, позволившая рассмотреть зерновой рынок как открытую социально-

экономическую систему на всех иерархических уровнях (мега-, макро-, мезо- 

и микро-) с позиций когнитивного подхода, увязывающего междисциплинар-

ные и межотраслевые аспекты. 

2. Заслуживает внимания и положительной оценки хорошее владе-

ние экономико-математическим аппаратом и эконометрическими методами 

исследования, в том числе линейного программирования, математической 

формализации условий и взаимосвязей, методиками построения числовых 

экономико-математических моделей, моделирования и прогнозирования.  

3. Импонируют и попытки автора по-новому рассмотреть трансак-

ционные издержки и оценить их влияние на результативность рыночных 

процессов. Похвально, что все предложения и выводы подтверждены соб-

ственными экономическими расчетами. 

Выводы и предложения вытекают из проведенного диссертационного 

исследования, поставленных задач, основываются на результатах, получен-

ных автором исследования (с. 278-283). 

Автореферат и опубликованные работы соискателя отражают ос-

новные положения диссертационной работы. 
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Оценивая положительно общий теоретический и методологический уро-

вень выполненного диссертационного исследования, его практическую зна-

чимость, хотелось бы обратить внимание на некоторые дискуссионные мо-

менты и отметить ряд замечаний и пожеланий. 

1. Работа, на наш взгляд, была бы значительно усилена, если бы в дис-

сертации нашло отражение развитие межрегиональных связей внутри Сибир-

ского федерального округа (СФО) в дополнение к межрегиональным связям с 

другими федеральными округами. Вследствие больших различий природных 

и климатических условий по регионам СФО сложилась значительная диффе-

ренциация производства и потребления зерновой продукции (более чем в 30 

раз). Это существенно снижает фактическую емкость, товарное насыщение 

региональных сегментов зернового рынка СФО. А развитие межрегиональ-

ных связей является значительным резервом улучшения продовольственного 

обеспечения регионов, повышения результативности региональных рынков и 

эффективности использования их потенциалов.  

2. В диссертации для выявления проблем развития и функционирова-

ния рынка зерна и продуктов его переработки использовалась специально 

разработанная форма и проводилась экспертная оценка по проблемным обла-

стям, которые следовало бы добавить в приложения. Выделенные проблемы 

являются достаточно общими и известными, относящимися ко всем отраслям 

растениеводства (с. 222):  

3. На с. 127 автор раскрывает методологические основы измерения 

трансакционных издержек, которые широко представлены в трудах зарубеж-

ных и отечественных экономистов. При этом следовало бы более подробно 

отразить отличие авторской методики от существующих. 

4. Требует дополнительного пояснения (рисунки 18 и 19, с. 242-243) 

авторская позиция, демонстрирующая в предложенной концепции развития 

зернового рынка с позиций когнитивного подхода представленные меры реа-

лизации только для четырех направлений (из 13). Остальные системообразу-
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ющие направления, затрагивающие формирование ресурсов и их использова-

ние, не раскрыты с позиций когнитивного подхода. 

5. Следовало бы пояснить тенденцию, отраженную на с. 481 в прило-

жении 47, где представлены показатели эффективности функционирования 

самостоятельных хозяйствующих субъектов по вариантам, которые показы-

вают снижение рентабельности производства и продаж с ростом объемов 

производства зерна.  

6. На наш взгляд, в работе недостаточно акцентировано внимание на 

взаимодействии государства с бизнес-сообществами (такими, как Нацио-

нальный союз зернопроизводителей, Российский Зерновой Союз, федераль-

ные и региональные отраслевые союзы и другие). А ведь Российский Зерно-

вой Союз в настоящее время во многом определяет зерновую политику, осу-

ществляет управление зерновым рынком и экспортом. Данная ситуация 

предопределяет необходимость тесного сотрудничества институтов государ-

ства и бизнес-сообществ. 

Указанные замечания и пожелания носят субъективный характер и 

принципиально не влияют на положительную оценку диссертационной рабо-

ты не снижают значимости и высокого качества исследования. Сделанные в 

работе выводы, и предложения научного и практического характера имеют 

существенное значение для развития рынка зерна и продуктов его переработ-

ки. Текст диссертации отредактирован, оформлен грамотно и аккуратно. 

Общее заключение. Представленная к защите диссертационная работа 

является законченным самостоятельным квалификационным научным иссле-

дованием, обладает научной новизной и практической значимостью, в пол-

ной мере отражает авторский вклад в приращение существующих научных 

знаний. В ней развиты методологические основы и разработаны теоретиче-

ские положения перспективного развития зернового рынка в новых экономи-

ческих условиях, совокупность которых имеет важное социально-

экономическое и политическое значение, а их внедрение вносит значитель-

ный вклад в развитие страны в современных условиях.  




